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Agradezco a Dios y a la presencia de todos en esta asamblea hoy 17 de marzo
de 2023.

La empresa en el aifio 2022 ha tenido una reactivacién con relacion a las
ventas de servicios.

Crecimiento en contratos Especial y escolar, lo que ayuda a la liquidez y
manejo de la empresa, creo conveniente fortalecer estos, para la obtencién
de mayores recursos.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Se continda realizando los ajustes al Plan estratégico de Seguridad vial,
siendo este uno de los mas exigidos en las licitaciones.

Tenemos como aliado a la ARL SURA, que nos viene apoyando con los
empleados y conductores, realizando diferentes charlas y cursos de
actualizacion.

Realizacién de jornadas de salud, muy puntual la de la vision.

Realizacion de auditorias internas por parte del INCONTEC.

Fuimos certificados nuevamente en sistema integrado y aceptacion de los
planes de mejora.

Actualizacion y socializacion de cambios en el reglamento interno de trabajo
de acuerdo a la normatividad legal vigente.

Se mejoraron los puestos de trabajo de los funcionarios.

GESTION DE TALENTO HUMANO

Durante este periodo se han venido manejando los contratos indefinidos e
indefinidos fijos.

En este ano 2022 las néminas, prestaciones sociales, primas e intereses de
cesantlas fueron liquidadas a través del modulo de ndmina del software
adas en las fechas estlpula
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Todas las liquidaciones del personal que renuncié y que se le termind el
contrato le han sido canceladas.

Han sido radicadas las incapacidades ante las EPS.

En esta vigencia, solamente tenemos una demanda vigente de una
conductora de Metrosinu, Nhora Pérez.

Se realizaron 10 capacitaciones durante el afio 2022, a conductores vy
funcionarios de empresa.

INFORME FINANCIERO

Afio 2022 fue un gran afio, donde se han cumplido las metas proyectadas,
con relacién en ventas de servicios de transporte y la obtencién de los
créditos bancarios y asi obteniendo la empresa un buen nombre en la
seguridad en la prestacion del servicio, apoyandonos en dichos créditos y asi
modernizar nuestro parque automotor.

La consecucion de los recursos para cumplir con el sector financiero.

Con estos buenos resultados pudimos ampliar el nimero de vehiculos de
propiedad de Cootrasec.

Cumplimiento puntual de sueldos de empleados y pago a proveedores.

GESTION DE MANTENIMIENTO

COOTRASEC cuenta con un plan de mantenimientos general del parque
automotor.

La empresa en el afio 2022 tenia de su propiedad 3 vehiculos, uno tipo bus de
41 pasajeros, un microbus de 19 pasajeros y un campero Duster, el cual fue
vendido y se adquirio otro microbus de 19 pasajeros.

Se vincularon 9 vehiculos de ultimo modelo, los cuales son 5 camionetas, 1
bus y 2 microbuses.

Se desvincularon de mutuo acuerdo, 3 vehiculos: 1 bus, 1 camioneta y 1
microbus.

Contamos con un parque automotor, en total de 96 vehiculos: 22 camionetas
doble cabina, 17 camionetas cerradas, 5 camperos, 18 microbuses, 9 busetas
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Exigimos a los duefios de los vehiculos asociados a Cootrasec que su
documentacion se encuentre al dia y vigente.

En cuanto a los equipos de trabajo de la empresa, se viene realizando
puntualmente el mantenimiento respectivo.

Se adecud la fachada, pintura y plantas ornamentales.

AREA OPERATIVA

Aproximadamente le prestamos el servicio de transporte de pasajeros a 15
empresas. El cual es el servicio que mas genera demanda de vehiculos vy
rentabilidad.

Contamos con los contratos de transporte escolar de 18 municipios, los
cuales obtenemos un porcentaje de participacion.

Siendo el servicio de transporte escolar un poco riesgoso en su ejecucion,
gue hasta el momento los inconvenientes han sido minimos y solucionados,
creo conveniente que por su magnitud y quienes lo ejecutan, debe tener en
cuenta varios aspectos, como responsabilidad, liquidez financiera y asi
minimizar los riesgos.

Las principales actividades que realizamos es la atencion al cliente y
cotizaciones de servicios a personas y empresas.

Coordinacion de todos los servicios de transporte, teniendo un alto
porcentaje en la prestacion del servicio.

Expedir los extractos y contratos para la movilizacion de los servicios.

Se coordina con el area de mantenimiento la actualizacion y renovacion de
los diferentes documentos de los vehiculos.

Realizamos una inscripcion a la Bolsa Mercantil para la ejecucion de un
contrato.

Se elaboran y se presentan las diferentes licitaciones en que participamos,
con casi el 100% de obtencidén de estas, lo cual se viene incrementando y
presentando la necesidad de nuevas unidades de vehiculos para el alta
demanda.
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RECOMENDACIONES

e Debido a que tenemos una empresa posesionada en el mercado de
transporte y de buen nombre en la parte financiera, es conveniente
aprovechar al maximo, tratando de concretar nuevos negocios.

e Debemos unificar criterios en la politica de expansion del parque
automotor, en cuanto a tipos de vehiculos y con qué empresas
debemos trabajar.

e Mejor seleccién de los conductores.

Se firma a los 17 dias del mes de marzo de 2023.

Mig A/

MIGUEL LUIS NAVARRO MENDEZ
C.C. N° 6.872.754 DE MONTERIA
GERENTE y/o REP. LEGAL
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